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Spiegel

Was meint ihr mit

«Firma spielen»?!

«Firma spielen» heisst, Arbeit zu imitieren, statt
sie wirklich zu tun. Und Dinge zu machen, die alle
fur normal oder nétig halten, ohne sie je zu
hinterfragen.

Es sieht aus wie Arbeit und fahlt sich an wie
Arbeit, ist aber weder produktiv noch effizient.

«Firma spielen» kostet viel Geld, Energie und Zeit,
weil es die Menschen standig von dem ablenkt,
was die Organisation, die Projekte und die
Menschen darin wirklich weiterbringen wurde.

Die Liste der Dinge, die Menschen jeden Tag tun und
die man «Firma spielen» nennen kénnte, ist lang.
Hier nur ein paar Beispiele:
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In deiner Organisation:
'Wo beobachtest du «Firma
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Das wiirde schlecht aussehen.?




Einladung

Was konnen wir statt
«Firma spielen» tun?

Das Gegenmittel gegen «Firma spielen» ist
Flow-Zusammenarbeit.

Flow-Zusammenarbeit heisst, viel, viel mehr
gemeinsam zu machen (fast nichts allein). Das
fuhrt zu standiger Synchronisierung und einem
starken Teamgeist. Wer auf Flow setzt, arbeitet
effizienter und zufriedener. Wer aufs Tun statt aufs
Reden setzt, erreicht Ziele viel schneller.

Die Kraft der Flow-Zusammenarbeit:

Projekte und Aufgaben fliessen, das Team und alle
im Team erleben Flow, die ganze Organisation ist
gemeinsam im Flow.

Du kennst das Flow-Erlebns:

Du hast Klarheit und Fokus, du fiihlst

dich grossartig, die Dinge gelingen fast
6 mduhelos, spielerisch und leicht.



Typische Erfahrungen in einer
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Flow-Zusammenarbeit;:
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Setz deine Flow-Brille auf: Du
siehst sofort, wo der Flow stockt.
Die Frage «Wie bringen wir das
in den Flow?» wirkt Wunder und
bewahrt dich vor «Firma spielen».




Fundament

Menschen

gemeinsam unterwegs

Wenn wir sagen «Schluss mit Firma spielen», stellen wir L 1
den Menschen in den Mittelpunkt. Schliesslich sind es
Menschen, die in Organisationen zusammenarbeiten und
- gemeinsam Verantwortung fiir den Purpose iibernehmen.

/‘ Menschen sind keine Ridchen in einer
; | Maschine. Sie sind fiir Gemeinschaft
: A gemacht, nicht fiir Trennung.

> T A

Menschen gehen mit Komplexitit

um, indem sie experimentieren und
im Dialog blelben

Egal wie verwirrend die Welt oder d1e
Situation ist: Menschen finden

 Losungen, wenn sie zusammenarbeiten.

- Und niemand ist allein.

~ Intuition und Dinge, die sich
nicht messen oder erkliren lassen,

sind menschliche Superkrifte.



Wenn Menschen in Verbindung
stehen, kénnen sie fast jedes
Problem l6sen.

Darum ist es zentral fiir den Erfolg, auf das Miteinander
zu achten, die Verbindung zwischen Menschen zu
stirken und typische menschliche Herausforderungen

wie Konflikte, Emotionen, Authentizitit und
Sicherheitsbediirfnisse willkommen zu heissen.

Wenn Menschen sich auf menschlicher Ebene
begegnen, wirklich zusammenarbeiten, Probleme
und Konflikte gemeinsam angehen und einander

unterstiitzen, hat es das Virus «Firma spielen»
schwerer, sich auszubreiten.

~ Jede Person steht in jedem Moment an
fﬁlnem anderen Punkt der Reise, versteht d1e

| Dinge a.nders und hat eine andere
FT Motlvatlon

Das Wichtigste ist, der Realititzu
begegnen und gemeinsam
unterwegs zu sein.

So entsteht eine unaufhaltsame Kraft,
eine Kultur des Miteinanders und der
gegenseitigen Unterstiitzung.



1 0 Wenn du dich mit anderen triffst:
Redet ihr nur tber die Arbeit, und
danach macht sie jede:r fiir sich?

Oder erledigt ihr die Dinge
wirklich gemeinsam?

Prinzip

GEMEINSAM!

Wenn ihr in allem, was ihr tut, echtes
Miteinander pflegt: gemeinsam gestalten,
denken, entscheiden, tun und reflektieren.
Allein arbeiten ist die Ausnahme.

Das fuhrt zu Vertrauen, Lernen,
Zugehorigkeit, Verstandnis, Wachstum und
dazu, dass alle Fahigkeiten und Perspektiven
einfliessen. Und zu besseren Ergebnissen.

Firma spielen Flow-Zusammenarbeit

Alle arbeiten zusammen.
Alle auf dem gleichen Stand.

Alle arbeiten getrennt.
Viele Missverstandnisse.

T (AR T : -
Viele E-Mails und Sitzungen. eniger E-Mails und Sitzunge

Superschnell.




In deinem Team und deiner
Organisation: Wird nach den
Vorlieben einer Fiihrungsperson
entschieden? Oder auf Grund
eines Purpose, den alle kennen?

Prinzip

Wenn Teams und Organisationen einen klaren
Purpose haben, ihm folgen wie einem Nordstern
und sich auf mutiges Handeln in seine Richtung
konzentrieren.

Das schafft einen klaren Fokus, vereinfacht
Entscheidungen und macht Platz far
Kreativitat.

Firma spielen Flow-Zusammenarbeit

Nur wenige Leute entscheiden. Klarer Purpose und Fokus fur
Alle handeln und entscheiden alle. Alle ziehen am gleichen

auf Grund unterschiedlicher Strick. Alle tragen bei und
Annahmen. treffen Entscheidungen.




1 2 In deiner Organisation: Sind die
obersten Prioritdten allen klar?
Wird vieles zurtickgestellt, damit
die Prioritdten die volle Energie
bekommen?

Prinzip

RADIKALE PRIORISIERUNG

Wenn Prioritaten in der ganzen Organisation im
Dialog geklart werden und alle jederzeit wissen,
was am wichtigsten ist, was die Kapazitat zulasst
und was zuruckgestellt werden muss.

Das bringt mehr Flow in Projekte und Arbeit,

schnellere und stimmigere Ergebnisse und
mehr Freude an der Arbeit fur alle.

Firma spielen Flow-Zusammenarbeit

Endlose To-do-Listen, Alle wissen, welche wenigen
alles hat héchste Prioritat. Dinge diese Woche zdhlen,

Dutzende Projekte gleichzeitig konzentrieren sich nur darauf
- und alle stecken fest. und erledigen sie gemeinsam.




Wann hast du das letzte Mal
etwas ausprobiert, ohne die
leiseste Ahnung, wie es
herauskommt?

Prinzip

PING-PONG MIT DER REALITAT

Wenn alle standig kleine, spielerische
Experimente machen, weil niemand wissen
kann, was funktioniert, bevor man es testet.
Etwas ausprobieren, schauen, wie die Realitat
antwortet, anpassen, nochmals versuchen.

Das fuhrt zu schnellerem Feedback, zu
besserer Anpassung an die Realitat und zu
einer schnelleren und erfolgreicheren
Umsetzung.

Firma spielen Flow-Zusammenarbeit

Monatelanges Planen und Sofortiges Feedback und
Umplanen, Sitzung um Sitzung, Hinweise darauf, was sich

kein Feedback von der Realitat. andern oder verbessern lasst.




1 4 Etwas Wichtiges taucht auf:
Findest du diese Woche zwei
Stunden mit den richtigen
Leuten? Oder sind alle Agenden
auf Wochen hinaus voll?

Prinzip

WIR HABEN ZEIT

Wenn alle dafuir sorgen, dass es Zeit gibt und
nicht alle standig beschaftigt sind. Wenn es feste
Zeiten und Raume fur verschiedene Arten von
Arbeit und Austausch gibt. Wenn alle Zeit haben
fur das, was jetzt wichtig ist.

Das schafft Raum zum Durchatmen,
Nachdenken, tieferem Verstandnis und
Aktion, um rasch auf Neues zu reagieren und
bessere Ergebnisse zu erzielen, die naher am
Purpose und an den Kund*innen sind.

Firma spielen Flow-Zusammenarbeit

Geschaftigkeit, volle Agenden, Ruhige, konzentrierte
keine Chance, sich bald zu Atmosphare. Die Leute haben

treffen, wenn etwas Neues Zeit zum Arbeiten und um neue
Aufmerksamkeit braucht. Informationen aufzunehmen.




In deiner Organisation:
Kommen Projekte jede Woche
voran und sind in wenigen
Monaten fertig? Oder kommen sie
kaum vom Fleck?

Prinzip

SCHRITT FUR SCHRITT

Wenn die Energie in den nachsten Schritt fliesst
statt in detaillierte Plane. Wenn du nur grob
skizzierst, was als Nachstes kommt, gerade
genug Klarheit schaffst, um loszulegen, und
machbare Happchen definierst.

Das schafft Raum fur Kreativitat und schnelle
Ergebnisse, die sich testen und anpassen
lassen. Und du musst nicht
zuruckbuchstabieren, wenn das Feedback
Anderungen verlangt.

Firma spielen Flow-Zusammenarbeit

Endloses Planen und Weniger reden, mehr machen
Diskutieren. und ausprobieren. Ein klarer

Alles wird komplex, langsam nachster Schritt: Alles wird
und uberfordernd. machbar, schnell und kreativ.




1 6 Verbringst du mehr Zeit damit,
Menschen zu stérken, die Neues
ausprobieren wollen? Oder
steckst du mehr Zeit und Energie
in die, die nicht vorwarts wollen?

Prinzip

MIT DENEN, DIE WOLLEN

Wenn du mit denen arbeitest, die fur die
Veranderung bereit sind, statt dich darauf zu
konzentrieren, die Gegner:innen zu Uberzeugen.

Das bringt Bewegung und Flow. Die Zogernden
bekommen mehr Zeit, zu beobachten und
dazuzustossen, und die, die vorwarts wollen,
werden nicht ausgebremst.

Firma spielen Flow-Zusammenarbeit

Die ganze Energie fliesst
ins Uberzeugen der

Die Organisation kommt mit

Skeptiker*innen. Energie und Freude voran.




Wenn etwas schiefgeht:
Ubernimmt das Team gemeinsam
Verantwortung? Oder fiihrt es zu
Schuldzuweisungen, Fingerzeigen
und Isolation?

Prinzip

IM GLEICHEN BOOT

Wenn allen das Ganze am Herzen liegt, wenn alle
es verstehen, sich dafur verantwortlich fuhlen
und ganz selbstverstandlich handeln. Wenn alle
einander unterstutzen.

Das schafft eine Kultur der gemeinsamen
Verantwortung und mehr Flow, weil alle

Unterstitzung bekommen und sich sicher
fahlen.

Firma spielen Flow-Zusammenarbeit

Jede Person ist allein und Alle tragen gemeinsam
far ihren eigenen Kram Verantwortung und helfen

verantwortlich. einander.
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Wo du arbeitest: Werden Konflikte
als gefahrlich gemieden?
Oder hért man einander zu und
wird gemeinsam kreativ?

Prinzip

HALLO, LIEBE KONFLIKTE!

Wenn Konflikte als hilfreiche Information
gesehen werden: daruber, was Menschen wichtig
ist und was noch nicht bertcksichtigt wurde.
Wenn es normal ist, den Beteiligten neugierig
zuzuhoren, statt auf Distanz zu gehen.

Das fuhrt zu Verstandnis, Verbindung und
Kreativitat. All das braucht es fur mehr Flow
und mehr Effizienz.

Firma spielen Flow-Zusammenarbeit

Spannungen und Konflikte
werden ohne Angst
angesprochen, und die
Menschen bleiben verbunden.

Konflikte werden vermieden,
bis sie explodieren oder Leute

die Organisation verlassen.




In deinen letzten finf Sitzungen:
Wurde mehr gemacht oder mehr
tbers Machen geredet?

Prinzip

REDEN IST NICHT MACHEN

Wenn alle wissen, dass die eigentliche Arbeit
nicht in Sitzungen, Dokumenten, Berichten oder
Prasentationen passiert, sondern beim
Umsetzen, Testen und Verbessern. Wenn
Menschen jeden Tag vom Reden ins Tun
kommen und nicht erst nach langen Planungs-
und Bewilligungsrunden.

Das fuhrt zu Ergebnissen, Feedback in

Echtzeit, mehr Wirkung und schnellerer
Anpassung.

Firma spielen Flow-Zusammenarbeit

Endlose Sitzungen und Sobald die Dinge klar genug
Gesprache, bevor die Leute sind, legen alle los

tatsachlich an die Arbeit gehen. und setzen um.




Anwendung

Wege zu radikalem
Systemdesign

Du willst Veranderung?
Du willst aufhéren, «Firma zu spielen», Flow-
Zusammenarbeit erleben und die Prinzipien leben?

Fang da an, wo du gerade stehst: bei dir, bei deinem
Team, bei deinen Projekten.

Und erzahl anderen davon, von deinen
Beobachtungen, Experimenten und Fehlschlagen. Das
inspiriert andere, und du bleibst nicht lange allein.

Rechne mit Gegenwind. Sobald etwas wirklich
funktioniert, fuhlen sich alle bedroht, auch du. Klingt
irrational, gehort aber zu jeder grossen Veranderung.

Warte nicht. Auf niemanden. Du musst
nicht die CEO oder den Verwaltungsrat
von der Revolution (berzeugen, die die

20 Firma retten wird. Das dauert ewig, und
nichts dndert sich.
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mailto:hello@flow-collaboration.com

Wer wir sind

und warum uns das am Herzen liegt

Wir sind Nadja und Laurent. Wir bauen seit 35
Jahren Zusammenarbeit in ganz unterschiedlichen
Umfeldern auf: in Startups, Communities, Vereinen,
Stiftungen, Freundeskreisen, Ad-hoc-Teams,
Konzernen und unter uns beiden.

Uberall begegnen wir dem Virus «Firma spielens.
Es totet den Flow und die Freude am Gestalten.

Wir glauben, dass Menschen fur Zusammenarbeit
und Verbindung gemacht sind. - Warum ist das Uber
das Buro hinaus wichtig? Weil die Art, wie wir
arbeiten, die Welt pragt, in der wir leben.

Mochtest du dich mit uns zusammentun?
Melde dich! hello@flow-collaboration.com

~

«Wir entdecken das Wissen von Flow-Zusammenarbeit
und machen es fiir alle zugénglich.

& % : ) Wir unterstiitzen Menschen, Teams und Organisationen
" : dabei, ihren Purpose zu finden und zu verfolgen.»

ﬁ/ Purpose von Nadja & Laurent



mailto:hello@flow-collaboration.com

Unser Gesellschafts-Purpose

In unserer Gesellschaft
konnen alle ein gutes Leben
leben und sich entfalten.

unserer: Wir bauen diese Gesellschaft
gemeinsam, und bauen sie immer wieder
neu. Sie gehdrt uns allen. Was wir
gestalten, ist von den Bedurfnissen aller
gepragt. Alles tragt zum Einzelnen und
zum Ganzen bei. Wir teilen Schweres und
Leichtes, Risiko und Wohlstand.

Gesellschaft sind wir alle, verbunden
und interdependent, wir sitzen alle im
gleichen Boot. Ein lebendiger
Organismus aus Menschen, Tieren und
Natur, die fireinander und fur kunftige
Generationen sorgen.

alle - keine Ausnahmen! Alle heisst
jeder Mensch, vom Neugeborenen bis zu
den Altesten, mit gleichen Rechten und
gleichem Zugang zu Macht.

konnen: Wir sind selbstbestimmt,
unterstutzt und willkommen, so wie wir
sind. Alle unsere Bedurfnisse werden
wirklich ernst genommen.

leben heisst frei, sicher, gesund, gut
genahrt, ermutigt und verbunden zu
leben. Nicht nur irgendwie durch den Tag
zu kommen.

Ein gutes Leben heisst, mehr als genug
zu haben: Zugang zu den Ressourcen, die
wir brauchen, Raum, um in Fille zu
leben, und Zeit, das Lebendigsein
wirklich zu geniessen.

Leben: Wir leben eingebettet in die
Gesellschaft - niemand bleibt allein.

Wir sind alle auf einer lebenslangen Reise
des Ausprobierens, Scheiterns, Lernens
und Feierns - mit unendlich vielen
Chancen und echtem Miteinander.

sich entfalten heisst, in das
hineinzuwachsen, wer wir wirklich sind,
im eigenen Tempo, mit dem, was wir
einbringen und beitragen wollen. Wir
leben unsere Talente, unsere Interessen,
unseren Purpose.

Was auch immer wir
tun, wir fragen uns:
«Hilft es allen, sich zu
entfalten?»

23



Woran merkst du,

ob es wirklich funktioniert?

SPASS? __

«Es hat riesig Spass gemacht,
zusammen zu arbeiten heute!»

Achte aof daS hier:

7 MACHTES

1

«einen weiteren Tag liberlebt»

Ein deutliches Zeichen, dass ihr nicht «Firma spielt»:
Die Leute sagen, dass sich die Arbeit sinnvoll anfuhit
und Spass macht. Und zwar nicht «Pizza-Friday-Spass»,
sondern Spass, der mit dem Purpose verbunden ist.

Fragen kannst du das nicht, doch du haorst vielleicht «Das
war intensiv, hat aber Spass gemacht!» Da passiert Flow-
Zusammenarbeit, vielleicht nur fur einen Moment, in
einem Treffen oder Projekt. Grosse Veranderung beginnt
klein. Beachte diese Momente und hilf ihnen, zu wachsen.

Der QR code zu allem wnd ein bisschen mehr!=) e
E 1 E - Buche 30 Minuten mit uns (gratis) ZUSAMMEN
- - Schreibe uns ein E-Mail ARBE'T -~
— - Abonniere den Flow-Newsl|etter . '

- Besuche unsere Webseite (mit Flow-Methoden) ‘ : " r ’, .
- Bestelle das Buch (mit 10 Werkzeugen) A f ﬁ

linktr.ee/flow_collaboration

[=]
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